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0 Al contestar cite este n¥mer

Sefiora Ministra

SILVIA CONSTAIN RENGIFO

MINISTERIO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACIOX LAS COMUNICACIONES
Cr 8 entre calles 12 Y 13

Ciudad

Referencia: PATRIMONIO AUTONOMO DE REMANENTES DE
ADPOSTAL EN LIQUIDACION
INFORME DE GESTIO®ICIEMBRE2018

Respetad a Sefiora Ministra.

En cumplimiento de la obligacion contenida en el contrato de fiducia mercantil No.

31917, suscrito el 29 de diciem bre de 2008, entre Ila SOCIEDAD FIDUCIARIA DE
DESARROLLO AGROPECUARI® FIDUAGRARIA S.A.y el MINISTERIO DE TECNOLOGIAS DE
LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES, de manera atenta presentamos a
continuacion el informe de gestion correspondiente al mes de dicie mbre de 2018.

De acuerdo con lo informado en el oficio VNO -2029 del 14 de marzo de 2016, referente
a la implementacién de la politica de cero papel, el presente informe se remite via

correo electrénico a los integrantes del Comité Fiduciario: Subdireccion Administrativa,
Subdireccién Financiera y Oficina Asesora Juridica del MINTIC.

Es importante mencionar, que si transcurridos 15 dias a partir de su recibo, no se
presentare observacion alguna, este informe al igual que los balances y anexos que lo
acompa fAan, se entenderan aceptados.
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Informe de Gestidon
Diciembre de 2018

Patrimonio Autbnomo de Remanentes de Adpostal en Liquidacion

1. MARCO CONTRACTUAL

1.1 PARTES DEL CONTRATO

NATURALEZA NOMBRE NIT DIRECCION CIUDAD

MINISTERIO DE TECNOLOGIAS Cr 8 entre calles Bodota
FIDEICOMITENTE DE LA INFORMACION Y LAS 899999053 9

COMUNICACIONES 12Y13 D-C.
SOCIEDAD Calle 16 Bogota
FIDUCIARIA FIDUAGRARIA S.A. 800159998 No 6 8 66 Piso 29 D.C.

MINISTERIO DE TECNOLOGIAS Cr8entre calles | Bodota
BENEFICIARIOS | DE LA INFORMACION Y LAS | 899999053 12V 13 Dgc
COMUNICACIONES -

1.20BJETO Y FINALIDAD DEL NEGOCIO FIDUCIARIO

El contrato tiene por objeto la administracion por parte de LA FIDUCIARIA del
patrimonio autbnomo de remanentes a integrarse con los activos monetarios y no
monetari os transferidos; efectuar los pagos establecidos en el contrato con cargo a
dichos recursos y administrar los procesos judiciales y contratos que se ceden al
patrimonio. Ademas, contempla lo siguiente:

1. Atender y vigilar los procesos judiciales.
2. Administra r y custodiar el archivo documental.

3. Atender los requerimientos de los exfuncionarios y pensionados de la extinta
Adpostal.

4. Administrar y enajenar los activos remanentes transferidos al PAR.

5. Informar las contingencias al Ministerio para que se constituyan las provisiones
correspondientes.

6. Asumiry ejecutar las demas obligaciones remanentes a cargo de Adpostal.

1.3VIGENCIA DEL CONTRATO

El dia 29 de diciembre de 2017, se suscribid el otrosi No. 11 al Contrato de Fiducia No.
31917, mediante el cual se prorrogd  su duracién hasta el 31 de diciembre de 2018.

Sociedad Fiduciaria de Desarrollo Agropecuario S.A. Nit 800 159 998 -0, Calle 16 No. 6 -66, pisos 26, 28 y 29, Edificio Avian ca
Bogota.
PBX 560 6100 Fax 561 6080. Lineas de atencion al cliente: 01 8000 95 9000 y 560 9886 en Bogota.
servicioalcliente@fiduagraria.gov.co  , www.fiduagraria.gov.co

Defensoria del Consumidor Financiero: Pefia Gonzélez & Asociados Abogados. Avenida 19 N 0. 114-08 Oficina 502, Bogota. | 1509001
Teléfono 213 1370, Fax 213 0495. defensorfiduagraria@pgabogados.com
2

Ctrmpicao®

O loontes GP-066-1

SC 3546-1


mailto:defensorfiduagraria@pgabogados.com

e

o~ Fiduagraria

Semilla de Inversion Sociedad Fiduciaria de Desarrollo Agropecuario S.A.

@ GOBIERNO DE COLOMBIA

El dia 26 de diciembre de 201 8, se suscribi6 el otrosi No. 1 2 al Contrato de Fiducia No.
31917, mediante el cual se prorrog6 su duracion hasta el 31 de diciembre de 2019.

Con este otrosi se modificé la clau sula tercera del Contrato de Fiducia 000Obl i gaciones
de | a fiduciari ab6, en el sentido de adicionar | a
03.11. La fiduciaria se compromete a realizar tod
la finalizacion del Patrimonio Autbnomo de Remanentes PAR ADPOSTAL dentro de la

vigencia 2019, supeditado a la creacion de un cronograma de actividades que
debera ser aprobado por el Comité Fiduciario en el mes de enero de 2019, y el cual
tendra seguimiento mensual por las partes del presente cont rato.

Las actividades derivadas del cronograma propuesto por la fiduciaria deberan tener
una ejecuci -n peri-dica bien sea semanal O quince]

2. PRESUPUESTZD18

El siguiente es el presupuesto del PAR ADPOSTAL en Lguidacion, para la vigencia 2018

Conc epto Detalle Valor

1 Presupuesto Aprobado Vigencia 2018 2.183.721.295
2 Cuentas por pagar de Vigencia 2017 595.099.325
3 Devolucién recursos no ejecutados (2.789.553)
4 Presupuesto Aprobado Sentencias Ejecutoriadas 306.000.000
5 Reduccion Presupuesto  Aprobado Vigencia 2018 (166.451.345)
6 Adici 6n Recursos PAR 79.602.716
7 Liberacion recursos Cuentas por Pagar (22.600.000)
8 Recursos no girados por el MinTIC (1.000.000)

Total 2.971.582.438

Concepto 1 EI15 de diciembre de 201 7, mediante actad e Comité Fiduciario No 057 se
aprobo un presupuesto por la  suma de $2.183.721.295, para el periodo comprendido
entre el 1 de enero al 31 de diciembre de 201 8.

El 03 de enero de 2018, mediante  Resolucion No. 0000001 se asignaron recursos al PAR
Adpostal po r valor de $2.017.269.950, pendiente la asignacion de recursos en cuantia
de $166.451.345.

Concepto 2 Para la vigencia 201 8, el Patrimonio Autbnomo de Remanentes de
Adpostal en Liquidacion, refleja cuentas por pagar a la vigencia 201 7 por valor de
$595.099.325:
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Concepto Valor
Gastos de Personal 165.207.726
Gastos Generales 179.959.140
Sentencias 166.589.142
Pensién Extralegal 83.343.317
Total 595.099.325

Concepto 3 ElI 30 de enero de 2018, se reintegré al Tesoro Nacional $ 2.789.553
correspondiente a  recursos no ejecutados del contrato No 01 4 de 2016 suscrito con la
empresa Mayatur S.AS.

Concepto 4 El 18 de mayo de 2018, mediante  Resolucién No. 0001355 se aprobd un
presupuesto por la suma de $254.273.411, para el pago de dos (2) sentencias
ejecutori adas.

El 12 de junio de 2018, mediante  Resolucién No. 0001503 se aprobd un presupuesto  por
la suma de $51.726.589, para el pago de sentencias ejecutoriadas.

Concepto 5 En comité fiduciario celebrado el 27 de septiembre de 2018 se redujo el
presupuesto a probado para lavigencia 2018 ,enlasumade $166.451.345.

Concepto 6 En comité fiduciario celebrado el 27 de septiembre de 2018 se aprobd la
adicion de recursos del PAR al presupuesto aprobado para la vigencia 2018 , por valor
de $79.602.716.

Concepto 7 El 30 de noviembre de 2018, se reintegraron recursos al presupuesto por
valor de $22.600.000 correspondientes a recursos del PAR no ejecutados en contratos
suscritos para la defensa judicial.

Concepto 8 Mediante correo electronico remitido el 13 de diciem bre de 2018, la
doctora Sandra Liliana Martinez 6 Coordinadora Grupo de Tesoreria de la Subdireccion
Financiera del MiInTIC, inform6 que no seria girado $1.000.000 del presupuesto
aprobado para la vigencia 2018, en razén a que no se tiene PAC y tampoco se
constituiria una cuenta por pagar por este valor.

En consecuencia, e | presupuesto definitivo aprobado para la vigencia 2018 ascendié a
la suma de $2.401.872.666,00, cifra que contemplé  recursos aportados por el Patrimonio
Auténomo por valor de $79.602.716 y recursos girados por e | MINTIC en cuantia de
$2.322.269.950.

La Ejecucién de Gastos al mes de  diciembre de 201 8, es la siguiente:
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Presupuesto Compromisos Compromiso Pagos Pagos Vs Pagos Vs
Presupuesto 2018 acumulados a Vs acumulados a A o c .
diciembre Apropiacion diciembre propiacion ompromiso
propi
Presupuesto 2018 421.988.990 421.988.990 100% 377.418.185 89% 89%
Gastos de
personal ggf;“as por pagar 142.607.726 | 142.607.726 100%| 108.757.725 76% 76%
Presupuesto 2018 1.496.613.72| 1 496.613.726 100% | 1.318.066.548 88% 88%
Gastos =
Generales ggf;“as porpagar 177.169.587| 177.169.587 100%| 175.569.587 99% 99%
Presupuesto 2018 483.269.950 483.269.950 100%| 453.999.872 94% 94%
Transferencias

Corrientes ‘?_:gf;“as porpagar 249.932.459 | 249.932.459 100%| 172.047.433 69% 69%
Total 2.971.582.438 2.971.582.438 100% 2.605.859.350 88% 88%

En el Anexo 001 se presenta el detalle de la ejecucion presupuestal.
3. TESORERIA

El siguiente es el saldo de los Encargos Fiduciarios y  cuenta de ahorros d el Banco de

Occiden te al 31 de diciembre de 2018:

No. Encargo Saldo
900391 168.478.911
900392 101.907.271
900393 24.074.885
900394 65.377.304
900395 96.978.310
Banco Occidente 12.101.203
Total 468.917.884

Los recursos que ingresaron a la Cuenta de Ahorros y a los Encargos Fiduciarios , fueron :

Acumulado - Acumulado
Concepto Detalle noviembre 2018 Diciembre 2018
1 Rendimientos 20.712.544 1.079.141 21.791.685
2 Reintegro Indemnizaciones 27.862.780 6.336.859 34.199.639
3 Traslados MINTIC 2.282.609.414 170.109.355 2.452.718.769
4 Otros Ingresos 2.480.800 0 2.480.800
Total 2.333.665.538 177.525.355 2.511.190.893

Concepto 1 En este periodo, los recursos administrados a través de los Encargos
Fiduciarios y la cuenta del Banco de Occidente rentaron $ 1.079.141 de los cuales
$430.185 se causaron a favor del Tesoro Nacional, por ser rendimientos de recursos de

la Nacion.
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Concepto 2 Con el fin de recuperar los dineros adeudados por ex funcionarios de
Adpostal, correspondientes al reintegro de indemnizaciones, se han rea lizado acuerdos
de pago para ser descontados de la némina cancelada por FOPEP.

Fecha de Consignacion Valor
Enero 2018 (descuentos de némina Enero) 2.360.097
Febrero 2018 (descuentos de nomina Febrero) 2.377.225
Marzo 2018 (descuentos de nébmina Marzo) 2.388.931
Abril 2018 (descuentos de ndémina Abril) 2.377.225
Mayo 2018 (descuentos de ndmina Mayo) 2.442.745
Junio 2018 (descuentos de némina Junio) 2.742.745
Julio 2018 (descuentos de némina Julio) 2.307.143
Agosto 2018 (descuentos de nGmina Agosto) 2.288.023
Septiembre 2018 (descuentos de némina Septiembre) 2.288.023
Octubre 2018 (descuentos de ndémina Octubre) 2.707.141
Noviembre 2018 (descuentos de nomina Noviembre) 3.007.141
diciembre 2018 (descuentos de némina diciembre) 2.560.859
Total 29.847.298

Por el mismo concepto, pero consignados directamente por los exfuncionarios con
acuerdos de pago se recaudaron $ 4.352.341:

Periodo de Consignacién Valor

Septiembre 576.341
Diciembre 3.776.000
Total 4.352.341

Concepto 3 Corresponde al traslado  de los recursos aprobados por el MINTIC para

gastos de funcionamiento del PAR Adpostal y el pa go de sentencias ejecutoriadas.
Este valor incluye la cuenta por  cobrar al Ministerio correspondiente al presupuesto
aprobado para la vigencia 2017 por valor de $ 130.448.819, los cuales fueron girados en

el mes de febrero de 2018.

Periodo Valor
Enero 158.596.267
Febrero 287.627.572
Marzo 75.570.503
Abril 222.074.407
Mayo 307.084.180
Junio 303.665.541
Julio 164.143.094
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Periodo Valor
Agosto 261.993.299
Septiembre 365.640.018
Octubre 21.282.863
Noviembre 114.931.670
Diciembre 170.109.355
Total 2.452.718.769

Concepto 4 Corresponde a ingresos menores, por otros conceptos.

Periodo Valor (Miles) Concepto
Enero 566.700 | Costas
Febrero 566.700 | Costas
Marzo 32.100 | Fotoco pias
Mayo 133.900 | Costas
Julio 566.700 | Costas
Noviembre 614.700 | Costas y fotocopias
Total 2.480.800

PAGOS

Durante el mes de diciembre de 201 8 se efectuaron 27 pagos por valorde  $254.005.632
y se causaron 12 cuentas por valor de  $95.586.645.

4. TRANSFERENCIAPARAFONDEARPASIVO PENSIONALDELA EXTINTA
ADPOSTAL

En cumplimiento del articulo 22 del Decreto 2853 del 25 de agosto de 2006 y el Decreto

2408 del 28 de noviembre de 2014, se han transferido al FONCAP y a la Direccién
General de Crédito Publi co y del Tesoro Nacional & DGCPTN & del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico, recursos por valor de $79.132.342.495.

No obstante, el total de recursos recibidos por el Ministerio de Hacienda por concepto

de reserva de Adpostal, asciende a la suma de $93.062.462.159, incluidos
$13.930.119.664 trasladados por CAPRECOM -FONCAP, correspondientes a los
rendimientos generados por las inversiones realizadas por FONCAP con los recursos
administrados, los cuales fueron informados y conciliados con la entidad.

Del total de los recursos trasladados a la Direccién General de Crédito Publico y del
Tesoro Nacional, $76.974.305 corresponden a la venta del inmueble ubicado en Neira
(Caldas), transferidos en la vigencia 2018.
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5. INFORMEDELBALANCE GENERALA DICIEMBREDE 2018

A continuacion, se presentan los estados financieros comparativos del PAR Adpostal en

Liquidacién.
PATRIMONIO AUTONOMO PAR ADPOSTAL EN LIQUIDACION
Balances Generales Comparativos
(Cifras expresadas en pesos)
dic -17 nov -18 dic-18 VARIACION
A (B) © (C-B) (C-A)
Activo

Disponible 2.965.895 119.049.208 12.101.203 (106.948.004) 9.135.309
Inversiones Neto 181.089.554.919 180.917.500.431 268.994.493.219 88.076.992.788 87.904.938.300
Cuentas por Cobrar Neto 320.197.995 31.385.605 30.424.742 (960.863) (289.773.253)
Bienes Realizables 1.401.534.363 1.401.534.363 1.401.534.363 - -
Otros Activos 39.843.576.242 88.274.098.921 352.093.500 | (87.922.005.421) | (39.491.482.742)

Total Activo 222.657.829.413 270.743.568.527 270.790.647.027 47.078.500 48.132.817.614

Cuentas Contingentes
Deudoras 123.429.281 81.137.750 87.912.750 6.775.000 (35.516.531)
Acreedoras por Contra 420.089.178.216 413.098.143.246 442.099.745.162 29.001.601.916 22.010.566.946
Cuentas de Orden
Deudoras 83.460.097.796 83.537.303.766 83.537.108.366 (195.400) 77.010.570
Acreedoras 340.190.098 458.095.568 241.266.957 (216.828.611) (98.923.141)
Pasivo

Cuentas por Pagar 258.111.541 107.669.285 185.943.330 78.274.045 (72.168.211)
Pasivos Estimados y Provisiones 3.113.599.520 2.294.262.555 2.279.857.805 (14.404.750) (833.741.715)

Total Pasivo 3.371.711.061 2.401.931.840 2.465.801.135 63.869.295 (905.909.927)

Patrimonio

Acreedores Fiduciarios
Superavit o Déficit - Valorizaciones
Resultado de Ejerc. Anteriores
Resultado del Ejercicio

Total Patrimonio

Total Pasivo y Patrimonio

Cuentas Contingentes
Acreedoras
Deudoras por Contra

Cuentas de Orden
Deudoras por Contra
Acreedoras por Contra

1.334.733.875.468 1.335.276.708.182 1.334.823.490.305 (453.217.877) 89.614.837
39.491.482.742 87.921.810.021 88.038.002.556 116.192.536 48.546.519.815
(1.156.210.449.139) | (1.154.939.239.858) | (1.154.939.239.858) - 1.271.209.281
1.271.209.281 82.358.342 402.592.889 320.234.546 (868.616.393)
219.286.118.352 268.341.636.688 268.324.845.892 (16.790.795) 49.038.727.540
222.657.829.413 270.743.568.527 270.790.647.027 47.078.500 48.132.817.614
420.089.178.216 413.098.143.246 442.099.745.162 29.001.601.916 22.010.566.946
123.429.281 81.137.750 87.912.750 6.775.000 (35.516.531)
83.460.097.796 83.537.303.766 83.537.108.366 (195.400) 77.010.570
340.190.098 458.095.568 241.266.957 (216.828.611) (98.923.141)
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PATRIMONIO AUTONOMO PAR ADPOSTAL EN LIQUIDACION
Estados de Resultados Comparativos
(Cifras expresadas en pesos)

Acumulado . Acumulado
septiembre 2018 oct-18 nov-18 dic -18 2018
Ingresos
Operacionales
Intereses 358.901 2.716 8.931 25.209 395.757
Utilidad en Valorizacion de Inversiones 17.728.565 1.494.647 1.118.783| (10.972.695) 9.369.300
No Operacionales
Recuperacién de Provisiones 15.315.377 1.599.996 1.899.996 5.375.996 24.191.365
Aﬁgﬂ“opreersac'on Gastos Ejercicios 1.203.225.492 - -] 14.311.001| 1.217.536.493
Transferencias del MINTIC 1.565.071.911 20.501.621 113.369.186 623.453.982 | 2.322.396.700
Otros 2.612.380 7 615.227 10 3.227.624
Total Ingresos 2.804.312.626 23.598.987 117.012.124 632.193.503 | 3.577.117.239
Gastos
Operacionales
Comisiones del Fiduciario 189.841.806 21.093.534 21.093.534 21.093.534 253.122.408
Rendimientos acreedores fiduci  arios 10.229.519 897.974 468.950 | (11.596.443) -
Honorarios 418.117.566 116.284.639 16.831.411 135.948.435 687.182.051
Impuestos 83.842.221 21.923.391 1.381.675 25.499.360 132.646.648
Arrendamientos 54.553.176 6.311.464 6.344.464 8.043.464 75.252.568
Seguro Inmuebles 4.937.644 - - - 4.937.644
Provisiones - - 3.519.660 - 3.519.660
Otros Gastos Operacionales 620.866.992 69.767.822 5.953.760 132.189.364 828.777.939
No Operacionales
Multas, Sanciones, Litigios y Deman das 1.001.351.820 781.242 1.562.484 781.242 | 1.004.476.788
Ejercicios Anteriores 184.608.645 - - - 184.608.645
Total Gastos 2.568.349.389 237.060.066 57.155.939 311.958.957 | 3.174.524.351
Resultado del Ejercicio 235.963.237 | (213.461.079) 59.856.185 320.234.546 402.592.889
Estados financieros 2018
Cifras en pesos
La siguiente es la composicién del Balance General del PAR Adpostal, a la fecha de
este informe.
31/12/2017 30/11/2018 31/12/2018 VAR 1 VAR 2
CUENTA
(A) (B © (C-B) (C-A)
Activo 222.657.829.413 270.743.568.527 270.790.647.027 47.078.500 48.132.817.614
Pasivo 3.371.711.061 2.401.931.840 2.465.801.135 63.869.295 (905.909.927)
Patrimonio 219.286.118.352 268.341.636.688 268.324.845.892 (16.790.795) 49.038.727.541
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5.1 ACTIVOS
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Al 31 de diciembre de 2018, el Patrimonio Autbnomo alcanzé un total de

$270.790.647.027 cifra que presenta un crecimiento

del

0.02%

Activos de
frente al

mes de

noviembre de 2018 y del 2 1.62% frente al mes de diciembre de 2017 principalmente po r

la actualizacion del valor de las inversiones

gue posee el PAR en RTVC y SPN .

El principal activo del Patrimonio Autbnomo, lo conforma las inversiones que posee en

Servicios Postales Nacionales S.A. y RTVC por valor contable de $

268.537.676.538,

corresp ondientes al 9 9.17% del activo total. La siguiente es la composicién del Activo:

5.1.1 Efectivo

31/12/2017 30/11/2018 31/12/2018 VAR 1 VAR 2
CUENTA
A) (B) (©) (C-B) (C-A)
Bancos 2.965.895|  119.049.208 12.101.203 (106.948.004) 9.135.309
TOTAL 2.965.895 |  119.049.208 12.101.203 (106.948.004) 9.135.309

Corresponde a la cuenta de ahorros constituida en el Banco de Occidente, a nombre
de la Fiduciaria y asignada al Patrimonio Autbnomo.

Durante diciembre de 201 8, se recibieron intereses por valor de $ 25.209 generados por
los saldos mantenidos en la cuenta de ahorros; se legalizaron los recursos transferidos
por FOPEP por los descuentos realizados de las nédminas de los exfuncionarios con los
que se tienen acuerdos de pago por valor de $

consignados por

2.560.859; se lega lizaron los recursos

un exfun cionario con acuerdo de pago por valor de

$3.776.000; se

recibieron transferencias del MINTIC por valorde $  170.109.355.
5.1.2 [Inversiones
31/12/2017 30/11/2018 31/12/2018 VAR 1 VAR 2
CUENTA
(A (B) © (C-B) (C-A)
Acciones de Baja o Minima

Liquidez Bursatil o sin cotizacion
en bolsa (a)

180.499.673.981

180.499.673.981

180.499.673.981

Valorizaciéon Acciones con Baja
Liquidez Bursétil (b)

88.038.002.556

88.038.002.556

88.038.002.556

Fondo de Inversion Colectiva
Abierta FIC 600 (c)

589.880.938

417.826.450

456.816.681

38.990.232

(133.064.256)

TOTAL

181.089.554.919

180.917.500.431

268.994.493.219

88.076.992.788

87.904.938.300

a) Las Acciones a nombre del PAR, corresponden a la Inve

Servicios Postales Nacionales S.A., cuyo costo histérico asciende a $166.220.9

rsion en la empresa

83.976,

representada en 93 acciones con participacion patrimonial del 95.88%, y en la
empresa Radio Television Nacional de Colombia, cuyo costo histérico asci
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$14.278.690.005, representada en 15.000.000 de cuotas de interés social con
participacién patrimonial del 30%. (en la cuenta otros activos se reconoce la
valorizacién de las inversiones).

Corresponde a las valorizaciones de las acciones que posee e | PAR de Adpostal,
en Servicios Postales Nacionales y Radio Television Nacional de Colombia (RTVC),
de acuerdo con las variaciones subsecuentes del patrimonio de los emisores.

Este rubro fue reclasificado de | a
cumplimiento de lo estipulado en la Circular Externa 030 de 2017 mediante la cual
se imparten Instrucciones para el reconocimiento, medicion, presentacién y
revelacion de la Informacién Financiera con Fines de Supervision de los portafolios
de terceros, lo s negocios fiduciarios y cualquier otro recurso administrado por las
entidades vigiladas por la Superintendencia Financiera de Colombia

cuent a 0Ot

Su saldo se detalla a continuacion:

Valorizacion /

Empresa
Emisora

%
particip.
Adpostal

Patrimonio del
Emisor*

Participacion
Adpostal

Costo Acciones

Valorizacion /
Desvalorizacion

Provision por
Calificacion
Riesgo
Crediticio™

(Provision) neta
a registrar al 31
de diciembre
de 2018

A

B

AXB

C

D={AXB)-C

E

D-E

Valorizacion
contabilizada
al 30 de
noviembre de
2018

Ajuste por
actualizacion

30,00%

337.748.006.288

99.735.112.290

14.278.690.005

85.456.422 285

5.711.476.002

79.744.946.283

61.334.235.879

-1.589.289.596

SPN

95,88%

180.241.184.273

174.514.040.250

166.220.983.976

5.293.056.273

0

5.293.056.273

6.587.574.141

1.705.452.132

Totales

274.249.152.540

180.499.673.981

93.749.478.558

5.711.476.002

88.038.002.556

87.921.810.021

116.192.536

*  La actualizacion de la valorizacién, para SPN y RTVC tiene como fecha de co
noviem bre de 2018.

L

Par a

Il a i

nver si

- n en

RTVC,

| a

cal i

fi

rte el 30 de

caci -n

40% del costo de las acciones, la cual se disminuye de las valorizaciones registradas hasta agotarlas.

Deterioro (Provi _siones) o Pérdidas por Calificacién de Riesgo de Emisor

De acuerdo con el Numeral 8° del Capitulo |

de ri

0 1 de la Circular Basica Contable y

Financiera, Circular Externa 100 de 1995, expedida por la Superintendencia

Financiera de Colombia, el precio de los ti

ajustado en cada fecha de valoracién con fundamento en la calificacion de
riesgo del emisor y la evidencia objetiva de que se ha incurrido o se podria incurrir

en una pérdida por deterioro del valor en estos activos.

Como resultado de la evaluacién por riesgo crediticio, las inversiones se clasifican

en
Ri

Las
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ciento (60%), cuarenta por ciento (40%) y cero por ciento (0%), respectivamente,

del valor nominal neto de las amortizaciones efectuadas hasta la fe cha de la
valoracion para los valores o titulos de deuda o del costo de adquisicion para los
valores o titulos participativos.

En cumplimiento de la norma citada anteriormente, la Gerencia Integral de Riesgos

de Fiduagraria S.A., realizé la evaluacién par  a determinar la calificacién por riesgo
crediticio, considerando los resultados financieros obtenidos al 30 de junio de 2018
de Radio Television Nacional de Colombia y Servicios Postales Nacionales S.A.

Mediante el andlisis de la calidad crediticia de las inversiones, se identifica el riesgo
de quiebra, de iliquidez y de disminucién en el valor de las inversiones que posee la
entidad. Fiduagraria realiza un andlisis estandarizado a partir de los indicadores de
liquidez, de rentabilidad y de crecimiento, so portado en el andlisis vertical y
horizontal de las cuentas de los estados financieros del emisor. A continuacion, se
presentan los resultados obtenidos:

PARA RTVC

Mediante memorando GIR -053 del 10 de octubre de 2018, la Gerencia Integral de
Riesgosde Fi duagr ari a S. A. , UnaYVep analizadag lascifrds (d€ Ips
estados financieros de la Entidad y los indicadores anteriormente presentados, la

GIR considera que las inversiones sobre esta empresa se encuentran expuestas a un
nivel de riesgo aprec iable, debido a que los indicadores de rentabilidad y liquidez

se ubicaron en terreno positivo con amplias variaciones. Los ingresos operacionales
presentaron un crecimiento significativo en el periodo en analisis, lo que generé

gue las utilidades se ubica ran en terreno positivo.

Por lo anterior, la GIR aumenta la calificacion a Cat egor % mvesi@&on riesgo
apreciable. Corresponde a emisiones que presentan alta o media probabilidad de
incumplimiento en el pago oportuno de capital e intereses. De ig ual forma,
comprende aguellas inversiones de emisores que de acuerdo con sus estados
financieros y demas informacion disponible, presentan deficiencias en su situacion
financiera que comprometen la recuperacion de la inversion.

Por lo anterior, la calific acién de riesgo crediticio para la inversién en RTVC pasoé de
Categor2a o0DO6 a Categorza o0Co, di sminuyendo
costo de la inversion:

. Calificacion Valor provision
Empresa Valor en libros . o . o
(Valores en Miles) riesgo crediticio Riesgo crediticio
A B A*B
Radio Television Nacional de Colombia 14.278.690.005 C - (40%) 5.711.476.002
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Debido a que las acciones de RTVC tienen registradas valorizaciones, el valor de la
provision por la calificacion de riesgo crediticio se disminu ye de éstas hasta
agotarlas.

PARA SPN

Mediante memorando GIR -053 del 10 de octubre de 2018, la Gerencia Integral de

Ri esgos de Fiduagraria S. A. ,6 andlsikderlamompafiizka o0 ( é) Al
corte junio de 2018 se evidenciaron aumentos en los Ingresos Operacionales,
disminucioén en los Costos de produccién y en los Gastos de Administracién lo que
generd crecimientos importantes en las utilidades de la compafia. Lo anterior se
observa también en los indicadores de rentabilidad que tuvieron la tr ansicion entre
el terreno negativo al terreno positivo y en los indiciadores de liquidez que
registraron ascensos generalizados. Por lo anterior, la Gerencia Integral de Riesgos
(GIR) considera mantener la calificacion de la empresa Servicios Postales
Naci onales S.A. 4-72, debido a la mejora y fortalecimiento en sus estados
financieros.

De tal forma, la GIR considera que las inversiones en la compafiia esta expuestas a

un nivel de riesgo normal y asigna  Calificacion A: 60l nver si - n con o0ri esgo
Corresponde a emisiones que se encuentran cumpliendo con los términos

pactados en el valor y cuentan con una adecuada capacidad de pago de

capital e intereses, asi como aquellas inversiones de emisores que de acuerdo con

sus estados financieros y demas informacié n disponible reflejan una adecuada

situacion financiera. Para los titulos y/o valores que se encuentren en esta

categor 2 a, no procede el registro de provisione:

GESTION DE RIESGOS

Fiduagraria S.A. realiza la administracién de los riesgos de conformida d con lo
establecido en la Circular Basica Contable y Financiera (Circular Externa 100 de
1995) expedida por la Superintendencia Financiera de Colombia, para lo cual
cuenta con manuales y politicas enmarcadas en la normativa vigente, por medio

de las cuale s se surten las diferentes etapas de la administracion de riesgos de
mercado, contraparte, liquidez, operativos y demas sistemas propios de la gestion

del riesgo.

Riesgos de Liquidez

La entidad, con el fin de ejercer una adecuada gestion del riesgo de li quidez de los
negocios fiduciarios, busca dar cumplimiento a lo estipulado por el Fideicomitente
de manera contractual y salvaguardar los derechos adquiridos por el beneficiario,
para lo cual, FIDUAGRARIA S.A. realiza todas las actividades necesarias deriv adas
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en la gestion y administracién de dicho negocio para dar cabal cumplimiento al
objeto y finalidad del mismo.

Dado lo anterior y con el entendimiento suficiente de cada uno de los negocios
fiduciarios, la gestion de riesgos de  liquidez se desarrolla d entro de la normativa
vigente y las politicas definidas por Fiduagraria S.A.

Riesgos de Mercado y Crédito

La Fiduciaria cuenta con un Sistema de Administracion de Riesgo de Mercado

(SARM), alineado con las directrices del Capitulo XXI de la Circular Basi ca Contable
y Financiera. Asimismo, la exposicion al riesgo crediticio y de mercado de los
recursos del negoci o por su inversi-n en | os

administrados por la entidad es baja, tal como lo establecen los reglamentos y las
calificaciones de riesgos otorgadas por las calificadoras de Riesgo:

FIC's Calificacién
Rentaplazo S1/ AAAf (Col)
Confirenta S2 /| AAAT (Col)
Rentapais S2 / AAAS (Col)

Fic600 S1/ AAAf (Col)
Pacto25 S2 / AAAf (Cal)

Es importante destacar que de co  nformidad con la metodologia de calificacion

de Fitch Ratings Col ombi a, | os f ondos calif
sensibilidad al riesgo de mercado. En términos relativos, se espera que los
rendimientos totales presenten una alta estabilidad y teng an un desempefio

consistente a través de una amplia gama de escenarios de mercado. Estos

fondos ofrecen una muy baja exposicion al riesgo de tasa de interés, los spreads
crediticios y otros factores de riesgo. Por
tie nen una baja sensibilidad al riesgo de mercado. En términos relativos, se espera

gue los rendimientos totales presenten una razonable estabilidad y tengan un

desempenfio consistente a través de una gama de escenarios de mercado. Estos

fondos ofrecen una baja exposicion al riesgo de tasa de interés, los spreads

crediticios y otros factores de riesgo.

Finalmente, los recursos administrados se encuentran en fondos AAA que indican
gue cuentan con la mayor calidad crediticia de los activos del portafolio y el
men or grado de vulnerabilidad a los incumplimientos por parte de los emisores de
los titulos.
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El objetivo
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de

por Fiduagraria es alinear los esfuerzos por el desarrollo de
esquemas de autocontrol y gestion de riesgos operativos, enfocados a disminuir la
probabilidad de ocurrencia y nivel de impacto de la materializacién de los riesgos

operacionales y sus asociados: legales y reputaciones. Todo lo anter

Ad mi

ni

straci -n

su objeto social bajo

ior se gestiona

con el fin de velar por los intereses de los grupos de interés y demas partes
interesadas; estableciendo politicas, procesos, procedimientos y metodologias
robustas que permitan ejecutar adecuadamente las etapas de los riesgos
los procesos desarrollados por
administracién esta en cabeza de la Unidad de Riesgo Operativo
vez de forma periddica reporta a la alta direccion, comité de riesgo, y auditoria y

operativos in mersos en

a la Junta Directiva, de conformida
Contable y Financiera de la Superintendencia Financiera de Colombia.

la Fiduciaria.

Su

O0URO- que a su

d con el Capitulo XXIlI de la Circular Basica

Dado lo anterior y con el entendimiento suficiente de cada uno de los negocios

fiduciarios, la gestion de riesgos operacionales, se desarrol la dentro de la
normativa vigente y las politicas definidas por Fiduagraria S.A.
5.1.3 Cuentas Por Cobrar
31/12/2017 | 30/11/2018 | 31/12/2018 VAR 1 VAR 2
CUENTA
- (A) (B) ©) (C-B) (C-A
Deudas ~~ de  exfuncionarios 405.663.560 | 377.800.780| 371.463.921| (6.336.859)| (34.199.639)
devolucién de indemnizaciones (a)
Deterioro Cuentas por Cobrar (b) (365.230.544) | (349.934.835) | (344.558.839) | 5.375.996 20.671.705
Otros Deudores (c) 279.764.979 3.519.660 3.519.660 -| (276.245.319)
TOTAL 320.197.995 | 31.385.605| 30.424.742 | (960.863) | (289.773.253)

a) Corresponde a los valores por cobrar a los ex funcionarios de Adpostal que tras la
supresion de su cargo por la liquidacion de ADPOSTAL se les reconoci6 y pago una

liquidacion final de salarios, prestaciones e indemniza

ciones a que hubo lugar, y

que posteriormente, en cumplimiento de 6rdenes judiciales fueron incluidos en el
retén social con derecho a que se les reconocieran los salarios y prestaciones

sociales causadas entre la fecha de desvinculacion y la de reintegro.

En

consecuencia, la diferencia entre la liquidacion efectivamente pagada y el valor

reconocido tras su reintegro debia ser devuelto por el ex
los descuentos que

disminuye con

realiza FOPEP de

exfuncionarios con lo s que se tiene acuerdos de pago.

b)
diversas.
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c) Elsaldo de la cuenta
cuenta por cobrar por el
en el fraccionamiento del titulo judicial No. 415030000330487 realizado por el
Juzgado Segundo Laboral del Circuito de Tunja, quien no tuvo en cuenta el valor

mayor valor cancelado a

pagado por el PAR por concepto de aportes a seguridad social a carg

exfuncionaria

Otros Deudores , por valor de $3.519.660 corresponde a la
la sefiora Blanca Lucy Solano,

o de la

En diciembre de 2018, este rubro presenta un a disminucion neta de $960.863 respecto
al mes anterior, por la legalizacion de los recursos transferidos por FOPEP por los

descuentos realizados de las néminas de los exfuncionarios con |

acuerdos de pago por valor de $
con acuerdo de pago por valor de $3.776.000 y

estas cuentas por cobrar

0S que se tienen

2.560.859, el valor consignado por un exfuncionario
el ajuste al deterioro constituido  sobre

5.1.4 Activos Corrientes Mantenidos para la Vent a
31/12/2017 30/11/2018 31/12/2018 VAR 1 VAR 2
CUENTA
(A) (B) © (C-B) (C-A)
Bienes realizables y recibidos en pago 1.401.534.363 | 1.401.534.363 | 1.401.534.363 - -

TOTAL

1.401.534.363 | 1.401.534.363

1.401.534.363

Esta cuenta corr esponde a los bienes muebles e inmuebles recibidos por el PAR, para
su enajenacion. Se incluye el inmueble ubicado en Chimichagiia (Cesar) pendiente
por comercializar , el inmueble ubi cado en Villa de Leyva (Boyacd)

declarado Bien de Interés Cult

continuacion, se detallan los bienes inmuebles:

ural y bienes muebles

cual fue

por valor de $3.560.718 . A

Ubicacién

Direccion

Valor Contable

Valor Comercial Gltimo Avalto
50% del PAR ADPOSTAL

Chimichagia - César

Calle 5 No. 2 -94

51.858.645

Septiembre de 2 017

83.362.577

Villa de Leyva - Boyaca

Calle 13 No. 8

-25

1.346.115.000

Septiembre de 2017

3.172.062.500

Total Inmuebles por transferir

1.397.973.645

3.255.425.077

La valorizacién por la actualizacion de los avalios de los bienes inmuebles es
reco nocida en cuentas de orden, por tratarse de bienes realizables (para la venta), en
caso de desvalorizacion se reconoce la correspondiente provision afectando las

cuentas de resultados.

5.1.5 Otros Activos

1/12/2017 11/201 1/12/201 VAR 1 VAR 2
CUENTA 31/12/20 30/11/2018 31/12/2018

(A) (B) © (C-B) (C-A)
Caja Menor - 195.400 - (195.400) -
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